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October 13th, 2020Stricte me nt Confidentiel

Letter of lntention

lnvestment Opportunity in Key Bas / France Atelier:

Cher Monsieur Perrin,

Faisant suite i nos r6centes discussions, nous avons le plaisir de vous confirmer notre int6r6t et

notre enthousiasme d accompagner le d6veloppement de I'entreprise France Atelier (( FA >>)

via un investissement dans le capitalde l'entreprise.

Nous sommes impressionn6s par ce que vous 6tes paruenus i d6velopper au cours des

dernidres ann6es et sommes convaincus du potentielde croissance de France Atelier. En

r6ponse d des enjeux importants en termes d'efficience et de durabilitE des concessions et
garages, vous avez cr66 une solution innovante avec un positionnement distinctif, dans une

logique industrielle quivous a permis de r6aliser une croissance maitris6e avec des moyens

relativement limit6s.

Nous souhaitons par la pr6sente lettre d'ofke indicative (la < Lettre d'Offre >) pr6ciser les
principaux 6l6ments de notre int6r6t pour la Soci6t6 et le cadre dans lequelWondercar SA,

filiale d6tenue i 100% par D'leteren SA, poursuivrait les discussions en vue de Ia r6alisation

d'un investissement dans FA d'un montant de trois millions d'euros (3.000.000,00 EUR) par le

biais d'un apport en espice au capital (capitaux propres) de l'entreprise (la < Transaction >).

Nous avons donc souhait6 construire une opEration attractive qui doit permettre :

d FA d'ouvrir son capital sur base d'une valorisation attractive et quitienne compte
de son 6volution pass6e et future;

et de garantir d FA les ressources n6cessaires pour atteindre ses objectifs de

croissance de manidre p6renne tout en gardant son identit6 et ses valeurs.

Au-deld des 6l6ments de structure et de chiffres, notre Lettre d'Offre se veut l'expression de

notre volont6 r6elle d'aboutir d une op6ration simple, rapide et attractive pour toutes les parties

afin de pouvoir rapidement se focaliser sur une collaboration fructueuse.

En cons6quence, vous trouverez ci-aprds les 6[6ments structurant de notre offre, qui, nous
I'esp6rons vivement, retiendra toute votre attention.
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La Lettre a 6t6 pr6par6e sur la base et en l'6tat des informations limit6es qui nous ont 6t6

remises, et des discussions quiont eu lieu.

1. Les Parties

1.1. Wondercar et D'leteren Auto

Wondercar est une soci6t6 anonyme, filiale d 100% du groupe D'leteren, et regroupe

I'ensemble des activit6s dans le march6 de l'aprds-vente multi-marque de D'leteren Auto. A ce
jour, Wondercar est principalement actifs sur les segments:

o de la voiture d'occasion, via MyWayPro, une plateforme digitale B2B d'achaUvente
de voitures d'occasion A travers l'Europe et qui offre aussi des services de prise en

charge compldte des activit6s de remarketing pour les grands comptes/flottes (p.ex.

soci6t6 de leasing)
o de la Carrosserie avec une franchise, "WonderCa/', qui promeut le "smart repair" (d

savoir, la r6paration plut6t que le remplacement de pidces de carrosserie) et a pour

ambition de r6volutionner le monde de la carrosserie en le professionnalisant et en

le rendant plus transparent pour le client final (devis clair et forfaits pour r6parations

smart) ainsi que pour les assureurs au travers d'un r6seau national offrant un

service de qualit6. Le r6seau de franchis6s Wondercar compte aujourd'hui plus de

27 carrosseries certifi6es et a l'ambition de rapidement cro?tre pour atteindre un total

d'environ 200 carrosseries d'ici 2025

De son cot6, D'leteren Auto, la soci6t6 mdre de Wondercar SA, fait partie du Groupe D'leteren,
groupe cot5 en bourse sur le march6 r6glement6 belge et qui comprend entre autres Belron
(connu sous le nom commercial de Carglass) qui est actif dans la reparation de vitrage,

D'leteren lmmo qui gBre le parc immobilier en propre ainsi que Moleskine qui produit et
distribue des produits de bureaux.

D'leteren Auto g6ndre plus de 3 milliards d'euros et emploie environ 1,600 6quivalents temps
plein. D'leteren Auto est l'importateur officiel des marques du groupe Volkswagen (VW, Audi,

Seat, Skoda, Porsche, Lamborghini, Bugattiet Bentley) en Belgique grAce d sa relation de
confiance et collaboration avec le Groupe Volkswagen depuis 1948. D'leteren Auto est le leader
du march6 de la distribution avec prds de 22oh de part de march6 en Belgique (-115k v6hicules
passagers vendus par an et -8.5k v6hicules utilitaires l6gers par an).

D'leteren Auto gdre en tant qu'impofiateur et distributeur des marques du groupe Volkswagen d

travers un reseau de distribution de plus de -115 concessions d6tenues par nos partenaires

strat6giques ("Market Area Leaded'), ainsi qu'un total de 30 concessions en propre
principalement localis6 sur I'axe Bruxelles-Malines-Anvers.
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1.2. France-Atelier

La soci6t6 par actions simplifi6e de droit frangais France Atelier S.A.S. (ci-aprds la < Soci6t6 > )

dont Mickael Perrin est le fondateur et l'actionnaire largement majoritaire.

2. Rationneld'investissementetpartenariatstrat6gique

L'investissement 6ventuel dans France Atelier rev6t un int6r6t non seulement financier mais

Egalement strat6gique pour les deux parties:

o Le march6 de l'6quipement et des consommables, bien que moins important que

celui des voitures neuves ou des pidces d6tach6es, reste significatif avec diff6rentes

disruptions en cours ou attendues qui requidrent de venir avec de nouvelles
propositions de valeur telles que celle d6velopp6e par France Atelier (leasing all-in-

one, outil de gestion des d6penses en consommables, etc.)
r Le business model de France Atelier permet de d6velopper des revenus recurrents,

principalement via le d6veloppement de l'e-shop mais aussi des contrats de

services associ6s d la location d'6quipement. Le succds de l'e-shop est un 6l6ment

cl6 du succds et de la croissance future des revenus de France Atelier
o De par la position de D'leteren Auto, nous voyons une forte compl6mentarit6 de

l'offre de service de France Atelier avec nos activit6s en Belgique et la possibilit6

d'6tre un partenaire strat6gique sur le march6 belge. De manidre plus d6taill6e,
nous voyons principalement trois niveaux de collaboration possibles :

o Partenariat privil6gi6 avec les -30 concessions et carrosseries d6tenues
en propre par DIA afin de prendre en charge tout ou partie de

l'6quipement sous forme de leasing ainsi que d'int6grer la solution de
gestion et d'optimisation des consommables avec utilisation de l'e-shop
pour les commandes de consommables (d condition d'un prix comp6titif
versus les fournisseurs actuels)

o lntroduction auprds de notre r6seau de concessionnaires afin de proposer

les offres de services France Atelier ainsi que la possibilit6 d'int6grer l'e-
shop de France Atelier dans nos outils standards mis d disposition de

notre r6seau pour faciliter son adoption
Partenariat avec notre franchise Wondercar afin d'offrir les services de
France Atelier auprds du r6seau de franchis6s, en ce compris la

possibilit6 de devenir notre partenaire privil6gi6 pour le financement et la
gestion des "smart boxes" quifont paftie int6grante des standards de Ia
franchise Wondercar.
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3. R6sum6 de la Transaction propos6e

3.1. Apport en capital

L'objet de la transaction telle que d6crite ci-dessous concerne un investissement dans FA d'un

montant de trois millions d'euros (3.000.000,00 EUR) par le biais d'un apport en espdce au

capital (capitaux propres) de l'entreprise.

3.2. Valorisation propos6e

Sur base des informations non-exhaustives contenues dans l'lnformation Memorandum et le
business plan que vous nous avez transmis, ainsi que d'un certain nombre d'hypotheses qui

devront 6tre valid6es lors d'une due diligence, nous avons estim6 Ia valorisation << Entreprise
Value > de FA d sept millions d'euros (EUR 7.000.000,00) avant augmentation de capital.

Wondercar envisage donc de r6aliser un apport en capital d'un montant de EUR 3.000.000,00
en contrepartie duquel seraient 6mises des actions repr6sentatives du capital correspondant d

30% du totaldes actions repr6sentatives du capital au terme de cette augmentation.

3.3. Partenariat

Nous devrions en paralldle d6finir les termes d'un partenariat strat6gique, qui nous permettrait

d'accompagner FA dans son d6veloppement selon les lignes precis6es ci-avant. Un accord
commercial d6finissant pr6cis6ment les termes et objectifs de ce partenariat devra 6tre sign6 au
plus tard lors du closing de l'op6ration d'apport en capital envisag6 d l'article 3.1.

3.4. Augmentation future de la participation de DIA

Sur base de notre premidre analyse du march6 belge, nous estimons que le partenariat avec
Wondercar permettra d FA d'augmenter rapidement et significativement son activit6 en

Belgique et gen6rer jusqu'd -EUR 3.5m par an de revenus additionnels sur le court terme.
Nous souhaitons pour cela mettre en place un m6canisme qui permettrait de valoriser l'apport
d'activit6s et l'accroissement de revenus g6n6r6 par le partenariat via un systdme des droits de

souscription ou ( warrants > en faveur de Wondercar. Les droits de souscription seront 6mis
lors de l'entr6e au capital mais ne pourront 6tre exerc6s que si les objectifs strat6giques en

termes de revenus tels que d6finis dans I'accord commercial (cfr article 3.3) seront atteints et ce
sur base d'un calendrier clair et transparent.

En cas de succds, ces droits de souscription donneraient la possibilit6 d Wondercar
d'augmenter sa pa(icipation au capitaljusqu'd un maximum de 10%.
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4. Due diligence

Dans les meilleurs d6lais et, en principe, entre le 26 Octobre et le 13 Novembre de la pr6sente

lettre, D'leteren, proc6dera ou fera proc6der d un examen financier, fiscal, socialet juridique de

la Soci6t6 (la "Due Diliqence").

Le but de cette Due Diligence est de v6rifier divers 6l6ments majeurs relatifs d la consistance et

aux activit6s de la Soci6t6 et, plus g6n6ralement, tous les 6l6ments de nature d influencer les

conditions de l'op6ration envisag6e. La Due Diligence s'effectuera toutefois sans pr6judice des

repr6sentalions et garanties usuelles et compldtes qui seront pr6vues dans la convention de

cession et des exceptions d ces repr6sentations et garanties que les parties pourraient n6gocier

sur la base des 6l6ments sur lesquels les Actionnaires ou la Soci6t6 attireraient l'attention de

D'leteren ou que r6v6lerait la Due Diligence.

Les principaux 6l6ments d confirmer lors de cette Due Diligence portent sur
. La comp6titivit6 et le potentiel de croissance de l'e-shop qui n'a pas encore d6marr6
o Les besoins d'investissement lT
. La structure logistique et le moddle futur de < supply chain >

. Le d6tail des contrats de leasing, des valeurs r6siduelles n6goci6es ainsi que les

engagements de France Atelier vis-i-vis des partenaires financiers

5. Documents de la Transaction

Les principaux documents d conclure pour donner effet d Ia Transaction seront :

(a) un contrat de souscription ;

(b) un pacte d'actionnaires relatif d FA (selon le cas, ce contrat et le contrat de

souscription peuvent constituer un seul et m6me contrat) ;

(c) des << term-sheets ) avec les principaux dirigeants et employ6s concernant leur

maintien dans l'entreprise aprds la Transaction ;

(d) le projet de nouveaux statuts de FA, adapt6s conform6ment au pacte

d'actionnaires ;

(e) Un contrat commercial concernant le partenariat;

Le pacte d'actionnaires comprendra notamment des clauses habituelles et tenant compte du

niveau de participation de Wondercar, concernant la cessibilit6 des actions (cessions libres,

standstill, droit de pr6emption, droit de sortie conjointe, etc.), et d la gouvernance de l'entreprise
(pr6sence de DIA au sein de l'organe de gestion de FA, droit de v6to pour les d6cisions
importantes d l'organe de gestion et d l'assembl6e g6n6rale, clause de solution en cas de

blocage, m6canismes anti-dilution, etc.).
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6. Repr6sentations et garanties

La Transaction comportera l'ensemble des repr6sentations et garanties usuelles pour ce type
de transaction, pour une dur6e de deux ans d partir du Closing.

7. Conditionssuspensives

Sans pr6judice du caractdre non contraignant de la pr6sente Lettre d'offre, la signature ou le

closing (selon les conditions suspensives et comme pr6cis6 dans la liste ci-dessous), de la

Transaction sont subordonn6s i la r6alisation des conditions suspensives suivantes, entre

autres:

(a) la r6alisation d'une Due Diligence satisfaisante pour D'leteren qui confirme

notamment les hypotheses d'6valuation et les informations resues par D'leteren A

ce jour;
(b) l'absence de survenance d'un 6l6ment majeur, affectant n6gativement l'activit6 ou la

valeur de la Soci6t6 ;

(c) l'accord des Parties sur la forme et Ie fond des documents de transaction et Ia

r6siliation de tout accord d'actionnaires existant concemant FA ;

(d) l'accord des organes de d6cisions comp6tents au sein du Groupe D'leteren.

B. Timing

Nous sommes conscients de la n6cessit6 d'avancer d un rythme soutenu afin de pouvoir

r6aliser la Transaction d'ici la fin de I'ann6e 2020. Pour ce faire, dds r6ception de votre accord
sur la pr6sente Lettre d'offre, nous entamerons les travaux de due diligence et, en paralldle,

nous poursuivrons les n6gociations et r6digerons un projet de convention de souscription et de

convention d'action naires.

9. Confidentialit6

Toutes les Parties et leurs Acfionnaires s'engagent, sauf acmrd particulier, i assurer le

caractdre confidentiel des pr6sentes n6gociations, dont I'existence ne poura 6tre d6voil6e
qu'aux administrateurs ou membres de leur personnel autoris6s d cette fin et d leurs conseillers
juridiques, fi nanciers et comptables.

10. Frais et co0ts

Chaque partie supportera seule les frais expos6s pour I'ex6cution de la pr6sente Lettre d'offre,
en ce compris ses frais d'audit, d'assistance comptable, de conseils, de courtage ou de tout
autre conseiller.
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11. P6riode de validit6 de la pr6sente Lettre d'offre

La pr6sente Lettre d'offre sera valable dds la signature de cet accord par les deux parties (qui

devra avoir lieux au plus tard le 2611012020) et restera valable jusqu'au 1411212020 ou une date

ult6rieure si les parties en d6cident de commun accord.

12. Caractdre non liant

La pr6sente Lettre d'offre constitue une indication d'int6r6t non contraignante et, d I'exception

des engagements concernant la confidentialit6, les co0ts, la dur6e et le droit applicable et Ia
comp6tence, cette Lettre d'offre n'est pas destin6e d et ne sera pas consid6r6e comme cr6ant

des obligations ou des responsabilit6s juridiquement contraignantes de la part de Wondercar ou

du Groupe D'leteren. Aucun accord ne pourra 6tre consid6r6 comme intervenu entre nous tant
qu'un accord d6finitif n'aura pas 6t6 n6goci6 sur I'ensemble des aspects de cette transaction et

que n'auront pas 6t6 sign6es les conventions d6flnitives, Wondercar ou le Groupe D'leteren

n'ont pas d'obligation de faire une offre ferme concernant la Transaction (telle que d6finie ci-

dessus). Sans pr6judice de ce qui pr6cede, le < Closing > de la Transaction sera en tout 6tat de

cause soumis aux conditions 6nonc6es dans la pr6sente Lettre d'offre.

Wondercar et Ie groupe D'leteren, tout comme vous-m6me, demeurent d tout moment en droit

de mettre fin aux discussions et aux n6gociations relatives d la Transaction envisag6e, sans
que cela ne donne droit d l'autre Partie d des dommages et int6rr0ts ou d une indemnisation
pour les co0ts ou pertes encourus.

13. Droit applicable et comp6tence

La pr6sente lettre est soumise au droit belge et tout diff6rend qui en r6sulterait sera de la
comp6tence exclusive des tribunaux de Bruxelles.

La pr6sente lettre est 6tablie en deux (2) originaux. Nous vous prions de bien vouloir nous

restituer l'un de ces originaux, sign6 pour accord par la Soci6t6.

Nous vous prions d'agreer, Monsieur, l'expression de notre consid6ration distingu6e.

represent5 par Claude Willaert
Ad ministrateur de Wondercar
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